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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j.
Dz.U. z 2021 r. poz.711) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport skfada sie z trzech podstawowych elementow:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem
zatozen,
* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok.
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Podstawowe informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie
Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej

2. Siedziba: Gmina Radzymin

3. Adres: Konstytucji 3-go Maja 17

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 22 760 71 70

sekretariat@cmradzymin.pl

5. Numer identyfikacyjny: REGON 010124527, NIP 125-10-19-581

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000089110

7. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc lecznicza: 000000007183

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok Centrum Medycznego w Radzyminie

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig

i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej. Podstawg opracowania jest sprawozdanie finansowe Centrum

Medycznego im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie SPZ ZOZ za rok 2022.
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Wybrane dane ze sprawozdania za 2022 rok:

'WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW aote
1 | Aktywa ogétem 19 819 570,22 |
2 | Aktywa obrotowe 8 913 308,37
Sredni stan aktywow ogétem (suma aktywow ogétem na koniec
3 | poprzedniego roku obrotowego i aktywow ogétem na koniec 19 404 802,45
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 18 990 034,68 |
b). | aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 19 819 57_0_,22_1
a Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00
sptaty powyzej 12 miesiecy !
5 |Zapasy 466 416,48 |
6 | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 62 852,67
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych .
7 | naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 3439584,45 |
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

a). | Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3 557 068,66
b). | Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 3322 100,23
8 | Kapitat (fundusz) wtasny 8418 120,96
9 |Zobowiazania diugoterminowe 100 067,10
10 |Zobowigzania krétkoterminowe 2 601 778,-11_
11 Zoboyuiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0.00

powyzej 12 miesiecy '
12 | Rezerwy na zobowigzania 3 684 367,78
13 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2019 004,78
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (suma tych
14 | zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 1344 794,66
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 1530 903,20
b). | Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 1158 686,12
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 33049 218,92
16 | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00
17 |Pozostate przychody operacyjne 1986 401,47
18 | Przychody finansowe 170 318,69
19 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 404 928,91 |
20 | Wynik netto 478 270,80
Tabelanr1 '
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Struktura i zmiany pozycji bilansowych i wynikowych:

Dynamika | Dynamika 2022- | Udziat % pozycji
Pozycje Bilansu 2021 2022 2022-2021 2021 roku 2022 w
w % wartosciowo | sumach ogdétem
Aktywa trwate 9816839 | 10906 262 1,11% 1089423 55%
Wartosci Ni terialne i
artosci Tiemateriaine | 150405| 153242 1,02% 2837 1%
Prawne
rzeczowe aktywa trwate 9666433 | 10753020 1,11% 1086 586 54%
Aktywa obrotowe 9173 196 8913308 0,97% -259 888 45%
Zapasy 522 378 466 416 0,89% -55962 2%
Naleznosci
, . 3 590 680 3372609 0,94% -218 070 17%
krotkoterminowe
I tycj
nwestyae 4535309| 5011430 1,10% 476 121 25%
krotkoterminowe
Krotko in
PatRoteTm/newe 524 829 62853 0,12% 461977 0%
rozliczenia miedzyokresowe
Suma aktywow 18990035 | 19819570 1,04% 829536 100%
Kapitaty wtasne 7823210 8418121 1,08% 594 911 42%
Kapitat ( f
apitan(funduss) 7769292 | 7769 292 1,00% 0 39%
podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 53918 53918 0%
Zysk/ strata netto 493 297 478 271 0,97% -15 026 2%
Rezerwy na zobowigzania 2234760 3 684 368 1,65% 1449 608 19%
Zohowigzania 677 290 100 067 0,15% -577 223 1%
dtugoterminowe
Zobowigzania 3280454 | 2601778 0,79% -678 676 13%
krotkoterminowe
Roziczenia 4974321 5015236 1,01% 40915 25%
miedzyokresowe
Suma pasywow 18990035 | 19 819 570 1,04% 829 536 100%

Tabela nr 2

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate. W gtownej mierze
sg to budynki, sprzet medyczny i wyposazenie. W roku 2022 CM przeprowadzit szereg
inwestycji z whasnych srodkow oraz finansowanych ze Zrédet zewnetrznych w postaci dotacji.
Na pozycje aktywow obrotowych sktadaja sie przede wszystkim naleznosci od NFZ,
pozostatych odbiorcow, zapasy materiatow oraz srodkow pienieznych na rachunkach
bankowych i kasie jednostki.

Najwiekszg pozycja pasywow s3g kapitaty wiasne. Rezerwy na $wiadczenie pracownicze s3
pozycja obcigzajacg wynik finansowy, ktora bedzie miata istotny wplyw na sytuacje

finansowa jednostki w latach przysztych. Na rozliczenia miedzyokresowe przychodow
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sktadajg sie rozliczane wspoétmiernie do amortyzacji finansowanych dotacjag srodkéow trwatych

i WNIP.
Dynamika Dynamika Udziat % pozycji
Wyszczegolnienie 2021 2022 2022-2021 2022-2021 za 2022 w
% wartosciowo | sumach ogdétem
Przychody ze
; 30194 454 33049 219 1,09% 2 854 765 94%
sprzedazy
Amortyzacja 964 245 1070515 1,11% 106 270 3%
e Ihaiiuiow 2955785 | 2344965 0,79% 610 820 7% |
i energii -
Ustugi obce 11261 187 11 848 152 1,05% 586 965 B 34%
Podatki i optaty 134 134 159 826 1,19% 25692 ] 0%
Wynagrodzenia 12 115 496 13 714 451 1,13% 1598 955 40%
uberpincismia | 2347055| 2730450 1,16% 383 395 8%
inne Swiadczenia
Pozostate koszt
o 122 605 148 501 1,21% 25 896 0%
rodzajowe
ST ety ze 293946| 1032358 3,51% 738 412 X
sprzedazy
Pozostate
przychody 1556 769 1986 401 1,28% 429 633 6%
operacyjne
P tate koszt
Sy 1229905| 2613831 2,13% 1383926 8%
operacyjne
Zysk/Strata na
dziatalnosci 620 810 404 929 0,65% -215 881 X
operacyjnej
Przychody
fi 1137 170 319 149,74% 169 181 0%
inansowe
Koszty finansowe 101491 66 130 0,65% -35 361 0%
Zysk/strata brutto 520457 509 118 0,98% -11 339 X
Podatek
0, |
dochodowy 27 160 30 847 1,14% 3687 X |
Zysk/Strata netto 493 297 478 271 0,97% -15 026 X
Tabelanr 3

Ogolny wynik za 2022 rok zamyka sie zyskiem netto w wysokosci 478 271 zt. Udziat
przychodow ze sprzedazy wynosi 94 % ogodlnej wartosci przychodow, a udziat kosztow

zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 92 %.
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Struktura przychodow

Przychody NFZ 2021 2022
Podstawowa Opieka Zdrowotna 9961 397,18 7919 531,71
Leczenie Szpitalne 6092 153,26 6988 182,39
Specjalistyka AOS 4963 149,87| 7076350,27
Pracownia Endoskopii 467 270,96 638 183,96
Rehabilitacja Lecznicza 1672563,36| 2251772,78
Opieka Psychiczna 711 379,87 341 763,22
Leczenie Stomatologiczne 846 287,70 994 534,09
Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa 448 068,10 529 212,22
NiSOZ 1069 162,56| 134495241
Transport medyczny 107 408,16 120 101,01
pozostate ($r na podwyiki, covid, POHP ) 1723 844,16 1977349,73
Przychody NFZ 28 062 685,18 | 30181 933,79
Przychody komercyjne 2131768,76| 2867 285,13
Pozostate przychody operacyjne 1556 768,91 1986 401,47
Przychody finansowe 1137,43 170 318,69
Razem przychody 31752 360,28 | 35 205 939,08

Przychody udziat 2021 2022

procentowy
Przychody NFZ 88,38% 85,73%
Przychody komercyjne 6,71% 8,14%
Pozostate przychody operacyjne 4,90% 5,64%
Przychody finansowe 0,01% 0,48%
Razem przychody 100,00% 100,00%

Tabelanr 4

W strukturze przychoddow najwiekszg pozycje zajmuj przychody zakontraktowane z NFZ,

stanowig 85,73 % catosci przychoddéw osiggnietych w 2022 roku.

struktura przychodow 2022 .

= Przychody NFZ

Przychody komercyjne

Pozostate przychody

operacyjne

Przychody finansowe

Wykres nr 1
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Struktura kosztow

Koszty 2021 2022
Amortyzacja 964 244,88 1070515,37
Zuzycie materiatow i energii 2 955 785,32 2 344 965,14
Ustugi obce 11261 187,45 11 848 152,43
Podatki i optaty 134 133,84 159 825,84
Wynagrodzenia 12 115 495,79 13 714 450,95
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 2 347 055,17 2 730 450,06
Pozostate koszty rodzajowe 122 605,33 148 500,86
razem koszty rodzajowe 29900 507,78 32 016 860,65
Pozostate koszty operacyjne 1229904,84 2 613 830,83
Koszty finansowe 101 490,50 66 129,80
razem koszty 31 231 903,12 34 696 821,28
Tabelanr5

koszty udziat procentowy 2021 2022
Amortyzacja 3,09% 3,09%
Zuzycie materiatow i energii 9,46% 6,76%
Ustugi obce 36,06% 34,15%
Podatki i optaty 0,43% 0,46%
Wynagrodzenia 38,79% 39,53%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 7,51% 7,87%
Pozostate koszty rodzajowe 0,39% 0,43%
razem koszty rodzajowe 95,74% 92,28% |
Pozostate koszty operacyjne 3,94% 7,53%
Koszty finansowe 0,32% 0,19%
razem koszty 100,00% 100,00%
Tabelanr6

Wykresy przedstawiaja strukture kosztow w CM. Zauwazalna jest stata struktura, w ktorej
najwyzszg czes¢ stanowia koszty dziatalnosci podstawowej. W kosztach dziatalnosci

podstawowej najwyzszg wartos¢ stanowia wynagrodzenia i ustugi.
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struktura kosztow 2022 r.

m razem koszty rodzajowe

» Pozostale koszty
operacyjne

® Koszty finansowe

Wykres nr 2

struktura kosztoéw rodzajowych 2022 .

= Amortyzacja

= 7uzyde materialow i energii
= Uslugi obce

= Podatki i oplaty

8 Wynagrodzenia

= Ubezpieczenialinne
Swiadczenia

Wykres nr 3
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWEJ ZA ROK 2022

ZYSKOWNOSCI % PKT
wynik netto x 100%

ponizej 0,0 % 0 .
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 |
: . e 1,36% 3 |
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyiej 2,0% do 4,0% 4 :
i materiatow + pozostate przychody powyzej 4,0% 5 '
operacyjne + przychody finansowe ‘
i
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% :

Zyskownosci ponizej 0,0 %

V‘ : przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o '
dziatalnosci i . =l 1,16% 3
operscying] + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3',0% do 5,0% 4 . I

i materiatéw + pozostate przychody powyzej 5,0% 5 . |
operacyjne :
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0

Zyskownos¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o 3
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e |
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5 |
Maksymalna ocena Uzyskane '

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 3 £ 15 ”;kt 10

Tabelanr 7

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob okreslana jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogotem, a kosztami ogdtem. Wartos¢ wskaznika wynosi 1,36%, co daje
oceng 3. Ze wzgledu na znaczne uzaleznienie zyskownosci od specyfiki braniy, nalezy go
porownac ze wskaznikami innych podmiotéw leczniczych, poniewaz w zaleznosci od rodzaju
swiadczonych ustug i cen narzucanych przez NFZ, daje niska zyskownosé. Polityka zdrowotna
nakierowana jest na dziatalnos¢ non-profit.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

przychodni dziatalnosci

z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
operacyjnej. Poziom tego wskaznika 1,16% wskazuje na uzyskiwanie dostatecznej
zyskownosci w dziatalnosci operacyjnej CM.

Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw w zespole. Uzyskano 2,46% co daje 4 punkty na

5 motzliwych.
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Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI i PKT
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia ponizej 0,6 0
migdzyokresowe (czynne) od 0,60 do 1,00 4
Ptynnosci s '
bledace] powyzej 1,00 do 1,50 8 1,92 12
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 1,5 do 3,00 12
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli | 10
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyiej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia L
[ miedzyokresowe (czynne) - zapasy ponizej 0,50 0
Ptynnosci powyzej 0,50 do 1,00 8 181 13
szybkiej ) o _ _ _ powyzej 1,00 do 2,50 13 !
zobowigzania kr.otkotermmowe - zoboquan‘m powyzej 2,50 lub jezeli 10
z tytu.iu.dosta.w 1. ustug, o okresie wymaga.alnosgi zobowigzania
powyzej 12 m|e5|e’cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt
krotkoterminowe
k
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. | 25 Ukata"e 25
Tabelanr8

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ CM do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Przychodnia uzyskata bardzo wysoka
ocene - 12 punktow, czyli posiada ptynnos$¢ finansowa i nie ma probleméw ze sptata
biezacych zobowigzan finansowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ do spfacenia zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, to jest krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Poniewaz CM posiada natychmiastowa zdolnos¢ do sptaty zobowiazan,

otrzymat maksymalng ocene — 13 punktow.

Il. WSKAZNIKI ZADLUZENIA Pkt
(zobowigzania dtugoterminowe
L. + zobowigzania krotkoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia ; ;
5 + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
Wow x 100% powyiej 60% do 80% | 3 s 10
% powyzej 80% 0
aktywa razem
zobowigzania diugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe 9916,93.d60,5 a
+ rezerwy na zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 0,76 8
o0d 2,01 do 4,00 4
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. | 20 Uz‘;ﬁa"e 18

Tabelanr9
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Wskainik zadiluienia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi, ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia CM jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wskaznik
ten dla CM wynosi 32% co daje najwyiszg ocene - 10 punktow.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartosc wskaznika wskazuje na matg mozliwosé utraty zdolnosci

do regulowania zobowigzan. Centrum Medyczne miesci sie w przedziale od 0,51 do 1,00 co

daje 8 punktow.
IV. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Pkt |
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
fe x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
Rotacji : :
. : od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci d 61 dni do 90 dni 1 38 3
{w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow e n ; 0 .n|
+ przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materiatow
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotaji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 15 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow
|
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksvmpak:a i Uz‘;i'ia”e 10

Tabela nr 10
Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugosé cyklu oczekiwania na naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika tym wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich
naleznosci. W przypadku CM wskaznik wynosi 38 dni, co daje dobrg ocene — 3 punkty.
Wskainik rotacji zobowigzan okresla okres jaki potrzebny jest CM do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten wyniést 15 dni co daje najwyzsza ocene - 7
punktow.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tacznie 70 punktéw.

taczna ocena punktowa uzyskana za rok 2022 przez Centrum Medyczne w Radzyminie
wyniosta 63 punktow.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punktéw, co stanowi 90%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
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Uzyskanie maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci i ptynnosci swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno — finansowej Centrum Medycznego w Radzyminie.
TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) za 2022 rok

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,36% 3
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 116% 3
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) 1
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 2,46% 4
I. Razem 10
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,92 12
1. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,81 13
25
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 32% 10
11l WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,76 8
lll. Razem 18
Wskaznik rotacji naleznosci
g 38 3
(w dniach)
IV. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI "
Wskaznik rotacji zobowigzan
. 15 7
(w dniach)
IV. Razem 10
taczna wartosc punktow 63
Tabelanr 11
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata cbrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Centrum Medyczne w Radzyminie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022 - 2024 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, co oznacza, ze CM pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych
dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na
rok 2023.

Przyszte wartosci oszacowano na bazie kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem

historycznych danych i trendow wystepujacych CM w Radzyminie, skorygowana do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze s$rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2023 -
2026. Planuje sie stopniowe zwiekszenie naktadéw na ochrone zdrowia. Projekt ustawy
o Swiadczeniach zdrowotnych proponuje docelowo do 2025 r. osiggna¢ naktady na ochrone
zdrowia w wysokosci 6% PKB.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowac ustawowy wzrost wynagrodzer pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
(pielegniarki, potoine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz
pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy
prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r.
0 zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe

zwigkszanie kosztow CM. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na wyisze
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koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkow,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost
kosztow nie jest w petni waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2023
roku z powodu agresji Rosji na Ukraine oraz sytuacji po Covid-owej uruchomity wzrost inflacji
w wyniku, ktorej wzrosty ceny energii, Srodkdw ochrony osobistej, lekow oraz ustug.

Prognoza przychodow na lata 2023 - 2025 sporzadzona na zawartych umowach z NFZ na

2023 rok i wykonaniu za | kwartat 2023 roku

Umowy z NFZ kwota
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 9 643 068,25 zt
_ 2|AOS 3723224,30
3| NiSOZ 3280 726,42 2t
4| Pracownia Tomografii 417 519,34 zt
5| Leczenie Szpitalne 12 368 049,36 zt
6 | Opieka Psychiczna 390911,66 zt
7 | Rehabilitacja lecznicza 1356 274,74 zt
8 Leczenie stomatologiczne 1 496 000,00 zt
9 | szczepienia 11 000,00 zt
10 | Pielegniarska opieka Dtugoterminowa 683 331,40 zt
Suma 33370 105,47 zt

Tabelanr 12

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materiatéw i ustug,
ubezpieczen i innych swiadczen oraz pozostatych kosztow rodzajowych zastosowano
wskaznik inflacji.

W zwigzku z niepewng sytuacjg koszty mogg by¢ duzo wyisze niz prognozowane wg
wskaznika inflacji na dzien dzisiejszy.

Do ustalenia prognozowanych wartosci przychodéw ze wzgledu na niepewng sytuacje
gospodarczg kraju zaktada sie utrzymanie wartosci przychoddéw na poziomie 2022 roku.
Poniewaz branza dziata w warunkach quasi rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez Centrum Medyczne bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie

opieki zdrowotnej.
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2023

2024

2025

1 | Aktywa ogétem 19 438 470,95 20110 252,69 | 20120477,36
2 | Aktywa obrotowe 8 463 360,64 8945 274,51 8737109,23
Sredni stan aktywow ogétem (suma aktywow ogétem na
g |1 imednicgoroku obrotowego | aktywGw 19629020,58 | 19774361,82| 2011536503
ogotem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2) -
a). | aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 19819 570,22 19438470,95| 20110252,6%
b). | aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 19 438 470,95 20110252,69| 2012047730
a Nalei'noéci krétkote.rminow.e z_tytutu dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
5 | Zapasy 471 080,64 471 080,64 475 791,45
6 | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 61 595,62 60 363,70 59 760,07
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma
il F R na koniec poprzedniego roku 3355321,23|  3405484,95| 3439539,80
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego ‘
podzielona przez 2) B |
a). | Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3322100,23 3388542,23 3422 427,66 ;
b). | Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 3388 542,23 3422427,66 3456 651,93 |
8 | Kapitat (fundusz) wtasny 8 502 081,68 8940 085,36 9 246 763,47
9 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
10 | Zobowiazania krétkoterminowe 2 696 850,50 2649563,08| 2683 329,43
1 Zobowiazan‘ia- z tytu.iu.dosta‘w | ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
12 | Rezerwy na zobowigzania 3758 055,14 3833 216,24 3909 §_é0,56
13 | Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 2059 384,88 2100572,57 2142 584,02
Sredni stan zobowiazari z tytutu dostaw i ustug (suma 1 _
14 tych zobowiq.zaﬁ na ifonie_c poprzedniego roku 1243 372,56 1282 255,50 1248 816,52
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a). | Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 1158 686,12 1328 059,00 1236 452,[',“3
b). | Zobowiazania na koniec biezgcego roku obrotowego 1328 059,00 1236 452,00 126118104
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 32 270 000,00 33883 500,00 35 577 675,00
16 | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
17 | Pozostate przychody operacyjne 1943 620,31 1952 492,71 1561 542,57
18 | Przychody finansowe 100 000,00 150 000,00 150 000,00
19 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 82 960,72 342 003,68 206 678,12'
20 | Wynik netto 83 960,72 438 003,68 306 678,12
Tabelanr 13
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TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA

2023-2025
2023 2024 2025
Grupa Wskainiki Wskazni Nosé flose Wskazni llosé
punkté | Wskainik | punkt .
k = ke k punktow
Wskaznik L.
skaznik zyskownosci 0,24% 3 1,22% 3 0,82% 3
netto (%)
. WSKAZNIKI W;klenik‘zyskownos_ci . ) . )
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej 0,24% 3 0,95% 3 0,56% 3
(%)
Wskainik zysk ¢
SRARIE ZySROWNEsE 0,43% 3 2,22% 4 | 1,52% 4
aktywow (%)
Razem 9 10 10
Wskaznik biezacej
wnii;ci R 1,77 12 1,87 12 1,80 12
. wskainik | P
PLYNNOSCI
Wskaznik kiej
SRAZOIK SEVRiES 1,64 13 1,77 13 1,70 13
ptynnosci
Razem 25 25 25
Wskaznik rotacji
naleznosci 38 3 37 3 35 3
3 iach
. wskaznik |\ dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 14 7 14 7 13 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
V\Il(ikasz (z;;ﬂuzenla 339 10 309 10 33% 10
IV. WSKAZNIKI | 2Ktywow 1%
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,76 8 0,73 8 0,71 8
Razem 18 18 18
taczna wartos¢ punktow 62 63 62

Tabela nr 14

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Centrum Medycznego jest stabilna, a wyniki

prognozy wskazuja, ze nie powinna ulec w najblizszym czasie znaczacej zmianie.
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskainik zyskownosci dziatalnosci

=io 3 3 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosc aktywow 4 3 " 3
(%)
Wskaznik biezgcej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Ws‘kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
W:?kazmk rotacji zobowigzan (w 7 5 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8

RAZEM 63 62 63 62
Tabelanr 15

ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Niepewnosc w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje, 7e Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na
bazie biezacych uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktu, w roku 2023 na poziomie wykonania z roku 2022.

NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu
kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom

finansowania swiadczen.
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Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie

pracownikow etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie

ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody

medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, zywienia, a takze

innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow.

INFORMACIE O ISTOTNYCH CZYNNIKACH RYZYKA

Istotne czynniki ryzyka, ktore mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum

Medycznego i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno - finansowg w latach przysztych.

»

Sytuacja CM w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczen w medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktére CM nie ma wptywu;

Ryzyko dekapitalizacji sprzetu i aparatury medycznej; koniecznosé zwiekszenia
naktadow finansowych na utrzymanie adekwatnego optymalnego stanu
technicznego;

Ryzyko dekapitalizacji budynkéw oraz wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem ich
we wiasciwym stanie technicznym;

Ograniczone zasoby lokalowe - brak mozliwosci rozszerzenia zakresu Swiadczen
opieki zdrowotnej;

Brak srodkow finansowych ( wiasnych i od Organu Tworzacego) na rozbudowe;
Stawki ryczattowe za udzielanie swiadczen w znaczacej czesci wykonywanych
procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni
zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwiazku z ich realizacjg kosztow;
Zbyt niska wartos¢ s$rodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowanie $wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie
zapotrzebowaniem spofecznym, moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej
CM, ktory ma potencjat by wykonywaé odpowiednio wyzsza liczbe swiadczen, jednak
wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny
maja wptyw na biezacg sytuacje finansowg;
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» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce;

» Wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikow Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw
jaki bedq mialy przyszte roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje finansowa
CM;

~ Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada sie na dziatalnos¢ CM i ma
wptyw na prace w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen;

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzucic
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywac to moze zaréwno na rentownosc biezaca jednostki, jak i na

mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ;

PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie Samodzielny
Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej prezentuje stabilng sytuacje finansows,
utrzymywang od kilku lat. Posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture oraz zasoby
osobowe. Pomimo niekorzystnego dla niej otoczenia zewnetrznego zwigzanego
z niestabilnoscia rozwigzan prawnych, inflacji oraz z niedoszacowaniem wartosci
kontraktowanych swiadczeri Centrum Medyczne z umiarkowanym optymizmem patrzy w
przysztosc.

Centrum Medyczne stale sie rozwija i zmienia zgodnie z potrzebami lokalne;

spotecznosci przy wsparciu podmiotu tworzacego jakim jest Rada Miasta w Radzyminie.

GLC)W KSH-:' OWA Centrum
Elzbié mut

of Jarzgbek
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