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Wprowadzenie
Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 450, z péin.zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej zobowiazany jest do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.
Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementdw:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,
° prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem
zatozen,
* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartoéciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok.
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Podstawowe informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie
Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

2. Siedziba: Gmina Radzymin

3. Adres: Konstytucji 3-go Maja 17

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej: 22 760 71 70

sekretariat@cmradzymin.pl

5. Numer identyfikacyjny: REGON 010124527, NIP 125-10-19-581

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000089110

7. Numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnoéé lecznicza: 000000007183

Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowei za 2025 rok Centrum Medycznego w Radzyminie

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  zostata Opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw

opieki zdrowotnej. Podstawa opracowania jest sprawozdanie finansowe Centrum

Medycznego im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie SPZ ZOZ za rok 2025.
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Wybrane dane ze sprawozdania za 2025 rok:

Tabela nr 1.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2025
1 | Aktywa ogétem 28 220 588,96
2 | Aktywa obrotowe 17 419 402,73
Sredni stan aktyw6w ogétem (suma aktywéw ogdtem na
3 | koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw ogétem na 26 998 049,30
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 25775 509,63
b). | aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 28 220 588,96
4 Naleingéci krétkoter"m'inowe_ z _tytulu dostaw i ustug, 0.00
0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy ’
5 |Zapasy 367 073,80
6 | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 29 185,42
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
7 | naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 4 586 417,56
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 4 347 335,57
b). | Nalezno$ci na koniec biezgcego roku obrotowego 4 825 499 55
8 | Kapital (fundusz) wiasny 18 415 348,80
9 |Zobowiazania diugoterminowe 0,00
10 |Zobowiazania krétkoterminowe 3 083 226,90
11 Zobowiqzapig z tytglq dost_avw( i ustug, o okresie 0.00
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy ’
12 | Rezerwy na zobowigzania 2 804 507,00
13 | Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 369 621,00
Sredni stan zobowiazarn z tytutu dostaw i ustug (suma tych
14 | zobowigzar na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 1647 672,28
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 1675 124,33
b). | Zobowigzania na koniec bie2gcego roku obrotowego 1620 220,22
16 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 52 240 684,27
16 | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow 0,00
17 | Pozostale przychody operacyjne 1244 713,65
18 | Przychody finansowe 268 076,91
19 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2 958 138,98
20 |Wynik netto 3 196 539,89
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Struktura i zmiany pozycji bilansowych i wynikowych:

Tabela nr 2.
Dynamika Dynamika Udziat % pozycji
Pozycje Bilansu 2024 2025 2025-2024 2025-2024 roku 2025 w
w % wartosciowo | sumach ogétem
Aktywa trwate 11 186 387 10801 186 0,97% -385 201 38,27%
Wartosci Niematerialne i o
Prawne 148 074 228 0,00% 147 846 0,00%
rzeczowe aktywa trwate 11038 313 10 800 958 0,98% -237 355 38,27%
Aktywa obrotowe 14 589 123 17 419 403 1,19% 2 830 280 61,73%
Zapasy 364 641 367 074 1,01% 2432 1,30%
Naleznosci o
krétkoterminowe 4 409 567 4 879537 1,11% 469 970 17,29%
Inwestycje o
LA 9778 738 12 143 606 1,24% 2 364 869 43,03%
Krétkoterminowe
rozliczenia 36176 29185 0,81% -6 991
miedzyokresowe 0,10%
Suma aktywoéw 25775 510 28 220 589 1,09% 2 445 079 100,00%
Kapitaty wiasne 15 092 009 18 415 349 1,22% 3323340 65,26%
Kapiist [ ondusz) 7769292|  7896092|  1,02% 126 800 27,98%
podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 224 855 5545 180 2,49% 3320325 19,65%
Zysk/ strata z lat ubiegtych 1777 537 1777 537 1,00% 0 6,30%
Zysk/ strata netto 3320325 3196 540 0,96% -123 785 11,33%
Rezerwy na zobowigzania 2514 844 2 804 507 1,12% 289 663 9,94%
Zobowi .
obwlgzania 0 0 0% 0 0,00%

dtugoterminowe
Zobowigzania 2990445| 3083227  1,03% 92782 10,93%
krétkoterminowe
Roziezania 5178211| 3917506| 0,76% -1260 705 13,88%
miedzyokresowe
Suma pasywow 25 775 510 28 220 589 1,09% 2 445 079 100,00%

Najwigksza pozycje aktywéw jednostki stanowia aktywa obrotowe, ktére sktadaja sie przede
wszystkim z naleznosci od NFZ i pozostatych odbiorcéw, zapaséw materiatéw oraz érodkéw
pienigeznych na rachunkach bankowych i w kasie jednostki.

Kolejng istotng pozycja sg rzeczowe aktywa trwate. W gtéwnej mierze sa to budynki, sprzet
medyczny i wyposazenie. W roku 2025 CM przeprowadzit szereg inwestycji z wiasnych
Srodkow.

Najwigkszq pozycjg pasywéw stanowig kapitaty wtasne. Rezerwy na $wiadczenie pracownicze

s3 pozycjg obciagzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miafa istotny wplyw na sytuacje
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finansowg jednostki w latach przyszlych. Na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw sktada

sig rozliczana wspétmiernie do amortyzacji warto$é érodkéw trwatych i WNIP finansowanych

dotacja.
Tabela nr 3.
Dynamika Dynamika Udziat % pozyciji za
Wyszczegélnienie 2024 2025 2025-2024 2025-2024 2025 w sumach
w % wartosciowo ogdétem
Playchodyee = 46600023 | 52240684 1,12% 5 640 661 97,19%
sprzedazy produktéw
Amortyzacja 1700342 1627 467 0,96% -72 875 3,24%
EEyele MEtEnatow | 3192404| 3147454 0,99% 44 950 6,27%
energii
Ustugi obce 17 022997 19 408 020 1,14% 2385023 38,63%
Podatki i optaty 129 602 141 458 1,09% 11 855 0,28%
Wynagrodzenia 18 283 511 21398 906 1,17% 3115395 42,60%
Ubezpieczeniai inne 3740488 4303224 1,15% 562 736 8,57%
Swiadczenia
Pozostate koszty
. 165 373 195677 1,18% 30305 0,39%
rodzajowe
Zysk/Strataize 2136389| 1728816 0,81% -407 572 X
sprzedazy
Pozostate przychody
; 1046 989 1244714 1,19% 197 725 2,32%
operacyjne
Pozostate koszty
. 157 823 15391 0,10% -142 431 0,03%
operacyjne
Zysk/Strata na
dziatalnosci 3025555 2958 139 0,98% -67 416 X
operacyjnej
Przychody finansowe 343 099 268 077 0,78% -75022 0,50%
Koszty finansowe 851 0 0,00% -851 0,00%
Zysk/strata brutto 3367 803 3226216 0,96% -141 587 X
Podatek dochodowy 47 478 29676 0,63% -17 802 X
Zysk/Strata netto 3320325 3196 540 0,96% -123 785 X

Ogdlny wynik za 2025 rok zamyka sig¢ zyskiem netto w wysokosci 3 196 540 zt. Udziat
przychodéw ze sprzedazy wynosi 97,19% ogélnej wartoéci przychoddéw, a udziat kosztéw

zwigzanych z podstawowy dziatalnoscig w ogéinej kwocie kosztéw wynosi 99,98%.
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Struktura przychodéw

Tabela nr 4.
| Przychody NFZ 2024 2025

Podstawowa Opieka Zdrowotna 10 664 599,16 12 161 052,19
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4 848 597,71 4 952 677,87
Leczenie szpitalne 21 669 854,07 24 925 318,28
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 451 347,34 531 144,86
Rehabilitacja Lecznicza 1503 188,74 1556 052,11
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 827 826,62 996 309,81
Lecznictwo stomatologiczne 2 695 909,97 3 085 654,94
Profilaktyczne programy zdrowotne i inne $wiadczenia 329 486,98 472 550,38
Inne $wiadczenia - programy pilotazowe 253 023,12 332 546,32
Przychody NFZ 43 243 833,71 49 013 306,76
Przychody komercyjne 3356 189,59 322737751
Pozostale przychody operacyjne 1 046 988,65 1244 713,65
Przychody finansowe 343 098,97 268 076,91
Razem przychody 47 990 110,92 53 753 474,83

Przychody udzial procentowy 2024 2025

Przychody NFZ 90,11% 91,18%
Przychody komercyjne 6,99% 6,00%
Pozostate przychody operacyjne 2,19% 2,32%
Przychody finansowe 0,71% 0,50%
Razem przychody 100,00% 100,00%

W strukturze przychodéw najwigksza pozycje zajmuja przychody zakontraktowane z NFZ,
stanowig 91,18 % catosci przychoddéw osiggnietych w 2025 roku.

Struktura przychodow w 2025 r.

= Przychody NFZ
Przychody komercyjne
= Pozostaie przychody

operacyjne

Przychody finansowe

Wykres nr 1.
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tacznia warto$¢ przychodéw w roku 2025 zwiekszyla sie w stosunku do roku poprzedniego

05763363,91 2, tj. 0 12%.

Struktura kosztéw

Tabela nr 5
Koszty 2024 2025

Amortyzacja 1700342,26 1627 466,77
Zuzycie materiatéw i energii 3 192 403,73 3147 453,77
Ustugi obce 17 022 997,00 19408 019,91
Podatki i optaty 129 602,39 141 457,57
Wynagrodzenia 18 283 510,82 21398 905,53
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 3740 488,01 4303 224,26
Pozostate koszty rodzajowe 165 372,54 195 677,10
razem koszty rodzajowe 44 234 716,75 50 222 204,91
Pozostate koszty operacyjne 157 822,52 15 391,03
Koszty finansowe 851,00 0,00
razem koszty 44 393 390,27 50 237 595,94
Tabela nr 6.

koszty udziat procentowy 2024 2025

Amortyzacja 3,83% 3,24%
Zuzycie materiatéw i energii 7,19% 6,27%
Ustugi obce 38,35% 38,63%
Podatki i optaty 0,29% 0,28%
Wynagrodzenia 41,19% 42,60%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8,43% 8,57%
Pozostate koszty rodzajowe 0,37% 0,39%
razem koszty rodzajowe 99,64% 99,97%
Pozostate koszty operacyjne 0,36% 0,03%
Koszty finansowe 0,00% 0,00%
razem koszty 100,00% 100,00%
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W przedstawionej w wykresach strukturze kosztéw Centrum Medycznego w Radzyminie
zauwazalna jest stata struktura, w ktérej najwyisza czesé stanowig koszty dziatalnosci
podstawowej. W kosztach dziatalnoéci podstawowej najwyiszag warto$¢ stanowia

wynagrodzenia i ustugi (w tym kontrakty lekarskie).

W roku 2025 nastgpito zwigkszenie kosztéw ogétem w stosunku do roku poprzedniego
0 5844 205,67 zt., tj. 0 13,16 %.

Struktura kosztéw 2025 r.

= razem koszt
= Pozostate kc

= Koszty finan:

Wykres nr 2.
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Struktura kosztéw rodzajowych 2025 r.

Wykres nr 3.

= Amortyzacja

= Zuzycie materiatc

= Ustugi obce

Podatki i optaty

= Wynagrodzenia

= Ubezpieczeniaii

= Pozostate koszty

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWEJ ZA ROK 2025

Tabela nr 7.

wynik netto x 100%
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0 % 3 % 5
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 5,95
i materiatéw + pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
gy O
Zyskownosci ponizej 0,0 %
y- ol przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . ) o 5,53% 5
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
) wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé powyzej 0,0% do 2,0 % 3 11.84% 5
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 4
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksy";ak':a HEel 15 Uz:ﬁa"e 15

Wskaznik zyskownosci netto okresla zdolnos$¢ podmiotu do generowania zysku. Odnotowano

nieznaczny spadek wskaznika zyskownosci netto w stosunku do roku poprzedniego, ktéry
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wynosi 5,95% i nadal daje maksymalng ilos¢ punktéw w ocenie punktowej, okreslonej
w rozporzadzeniu MZ — 5 pkt. Tak wysoka warto$¢ wskaznika informuje o wysokiej
efektywnosci gospodarki finansowej CM w Radzyminie, gdzie przychody przewyiszaja koszty,
w wyniku czego jednostka uzyskata w 2025 roku dodatni wynik finansowy.

Wskaiénik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
przychodni z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci
operacyjnej. Poziom wskaznika 5,53% wskazuje na uzyskiwanie dobrej zyskownosci
w dziatalnosci operacyjnej CM w Radzyminie i przyjmuje réwniez najwyzsza ilo$é punktéw
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ — 5 pkt.

Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw w zespole. Uzyskano wartoéé 11,84%, co daje 5
punktow na 5 mozliwych i oznacza dalsza zdolno$¢ Przychodni do generowania zysku netto
z zaangazowanych aktywoéw.

Centrum Medyczne w Radzyminie nie jest podmiotem nastawionym na maksymalizacje
zysku ale bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci, ktéra jest stuzba publiczng. Gtéwnym

zadaniem jest realizacja celéw o charakterze spotecznym, a nie generowanie zysku.

Tabela nr 8.
- L , . . .. | Ocena . |
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI : eredmly wartosci : Wartos$¢é | PKT
i - _ - ; ~ | punktowa ,
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 m;esneczy - krétkoterminowe rozliczenia ponizej 0,6 0
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) 0d 0,60 do 1,00 4
biezace] powyzej 1,00 do 1,50 8 5,04 10
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci P°szebj 3,90 lutf jezeli 10
5 b . . zobowigzania
powyziej 12 mlesu’gcy + rezgrwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia B 0
L. migdzyokresowe (czynne) - zapas ponizej 0,50
Plynnosci AR (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8 493 10
szybkiej ] . : ] ] powyzej 1,00 do 2,50 13 ’
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli 10
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe =0 zt
krétkoterminowe
< U
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksy";al::a gesna 25 Z‘:j‘('fca"e 20
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Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnoéé CM do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich érodkéw obrotowych. Przychodnia uzyskata wysokg ocene -
10 punktéw, co wskazuje na prawidtowa ptynnos¢ finansowa i brak probleméw ze spfata
biezacych zobowiazar finansowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnoéé¢ do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, to jest krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami
finansowymi. CM w Radzyminie otrzymujac wysoka ocene 10 punktéw posiada nadal

zdoIno$¢ do terminowego regulowania zobowigzar.

Tabela nr 9.
. | Ocena
1Il. WSKAZNIKI ZADEUZENIA Przedziaty wartosci Punktows Wartos$¢ | Pkt
(zobowiazania dtugoterminowe
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe ponizej 40 % 10
aktywow + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 21% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
aktywa razem
zobowiazania diugoterminowe 0d 0,00 do 0,50 10
+ zobowigzania krétkoterminowe 0: (1)'(5)‘1 So ;'gg 8
i + rezerwy na zobowigzania 0d 1,01 do 2,
Wyptacalnosci 0d 2,01 do 4,00 i 0,32% 10
powyzej 4,00 lub
fundusz wtasny ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksy";)ak't"a oy 20 Uz’;ﬁa"e 20

Wskainik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi, ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catoéci zadtuzenia CM jego zasobami
majatkowymi. W 2025 roku uzyskano wskaznik zadtuzenia aktywéw na poziomie 21%, co
daje najwyzsza ocene - 10 punktéw i oznacza duzg wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Uzyskany Wskaznik wyptacalnosci oraz maksymalna ilo$¢ 10 punktéw wskazuje na brak
mozliwosci utraty zdolnodci do regulowania zobowigzarh przez Centrum Medyczne

w Radzyminie.
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Tabela nr 10.
. . . DOeema | .
IV. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI | Przedzialy wartosci | punktow | Wartos¢ | Pkt
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Hekadii X liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
A s od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci d 61 dni do 90 dni 1 32 3
{w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 r.n X o .m
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatéw
$redni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug
Rotagji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazain od 61 dni do 90 dni 4 12 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksy”:k':a Gl 10 Uzﬁkta"e 10

Wskaznik rotacji naleznosci okreéla dtugoéé cyklu oczekiwania na naleznodci za éwiadczone

ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich

naleznosci. W przypadku CM wskaznik wynosi 32 dni i daje bardzo dobra ocene — 3 punkty.

Swiadczy to o tym, iz Przychodnia nie ma trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznoéci, co

w istotny sposéb wptywa na prawidtowa zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowiazar.

Wskaznik rotacji zobowigzarh okresla okres jaki potrzebny jest do sptacenia swoich

zobowiazan krétkoterminowych. Z powyzszej analizy wynika, ze CM Radzymin potrzebuje na

to 12 dni, co daje najwyzszg ocene - 7 punktéw.
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TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Tabela nr 11.

za 2025 rok

Grupa

Wskazniki

Wartoéé wskaznika

Ocena uzyskana

| Wskaznik zyskownosci ‘netto (%) 5,95% 5
Wskazm.k ZYSkOWI"IOSCI dziatalnosci 5,53% 5

| operacyjnej (%)

| Wskaznik zyskowno$¢ aktywéw (%) 11,84% 5

Wskaznik biezacej ptynnosci

5,04 10
» Wskaznik szybkiej ptynnosci 4,93 10
| Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21% 10
| Wskaznik wyptacalnosci 0,32 10

| Wskaznik rotacji naleznosci

. (w dniach)

32

—_—

| Wskaznik rotacji zobowiazan
1 (w dniach)

12

taczna wartosc punktéow
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tacznie 70 punktéw.
W wyniku analizy wskainikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 r. Centrum Medyczne w Radzyminie uzyskato tgczng ocene punktowg w wysokosci 65
punktéw, co stanowi 92,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Uzyskanie maksymalnej punktacji wskaznikéw $wiadczy nie tylko o stabilnosci ekonomiczno—

finansowej ale o bardzo dobrej kondycji Centrum Medycznego w Radzyminie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Centrum Medyczne w Radzyminie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026 - 2028 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, co oznacza, ze CM pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoici i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych
dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2026 r. a takze planu finansowego na
rok 2026.

Przyszte wartosci oszacowano na bazie kontraktu z NFZ na rok 2026 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych CM w Radzyminie, skorygowana do wartoéci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Zatozono uzyskanie kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia na nie zmniejszonym istotnie poziomie
w prognozowanych latach.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zatoienia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa na lata 2026 -
2028. Planuje sie stopniowe ale ostrozne zwiekszenie naktadéw na ochrone zdrowia.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany

realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne

15



Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

(pielegniarki, pofoine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz
pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy.

W skutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. 2022, poz. 2139), ustawy z dnia 27.08.2004 roku
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (t.j. z 2026 r. poz.
26, 203), nastgpuje stopniowe zwigkszanie kosztéw wynagrodzerh w Centrum Medycznym
w Radzyminie. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyisze koszty zakupu
ustug miedzy innymi takich jak: ustugi medyczne, ustugi pralnicze, przygotowania positkéw,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych itp. Wzrost
kosztéw nie jest w petni waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia.
Prognoza przychodéw na lata 2026 - 2028 sporzadzona na podstawie zawartych uméw z NFZ
na 2026 rok i wykonania za | kwartat 2026 roku, przy zatozeniu utrzymania wszystkich
zakreséw dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu oraz zrealizowaniu wszystkich Swiadczen
zawartych w umowach. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do
zrealizowania pod warunkiem, ze sytuacja polityczna kraju nie wplynie negatywnie na

dziatalno$é Zaktadu.

Tabela nr 12.

Lp. Rodzaj §wiadczenia Plan na 2026 r
1 | Podstawowa opieka zdrowotna 13 393 159,66
2 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym: 4 395 068,40
2.1 |aos 3 932 200,92
2.2 | aos poradnia wewnetrzna 21 738,08
2.3 |aos TK 441 129,40
3 |Leczenie szpitalne, w tym: 23 628 708,91
3.1 ryczatt ogélnopolski - PSZ 9012 211,00
3.2 zakresy finansowane odrebnie - PSZ 14 616 497,91
4 | Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 628 425,00
5 | Renhabilitacja lecznicza 1 567 882,68
6 |Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 1245 953,32
7 | Lecznictwo stomatologiczne 2 765 847,81
8 | Profilaktyczne programy zdrowotne (jelito grube) 553 051,92
Razem 48 178 097,70
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Zatozono adekwatnie do poprzednich lat, ze najwiekszy udziat przychodéw Centrum
Medycznego w Radzyminie bedzie nadal przypadat na przychody z kontraktu Narodowego

Funduszu Zdrowia.

Koszty ujete w prognozie na lata 2026-2028 oszacowano na podstawie danych
historycznych oraz dotychczasowych wykonan, z zatozeniem wzrostu poziomu inflacji,
a co za tym idzie wzrostu cen materiatéw, energii oraz ustug.

Przy planowaniu kosztédw wynagrodzeri wzieto pod uwage plan zatrudnienia,
wymagania wynikajagce z realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
konsekwencje finansowe planowanego wzrostéw ptacy minimalnej oraz wzrostu kwoty
bazowej od ktérej naliczane s3 minimalne wynagrodzenia zasadnicze dla 0séb wykonujacych
zawody medyczne. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy
zobowigzany jest realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne oraz pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowiazujace
przepisy prawa.

Zaplanowane wzrosty kosztéw ustug obcych dotyczg gtéwnie wzrostu kosztéw z tyt.
umow cywilno-prawnych, tzw. kontraktéw z lekarzami na wykonywanie ustug medycznych
oraz pozostatych ustug.

Dokonano korekt amortyzacji w odniesieniu do zaplanowanych wydatkéw
inwestycyjnych, rowniez tych zréwnowazonych dotacjami, wspétmiernie do amortyzacji.

W zwigzku z niepewna sytuacja kraju planowane koszty mogg byé¢ duzo wyisze niz

prognozowane wg wskaznika inflacji na dzien dzisiejszy.
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Tabela nr 13.
WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
woL A % 202 2027 2028
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 026
Aktywa ogétem 33 041 341,81 33224 118,98 33 532 220,49
2 | Aktywa obrotowe 18 390 883,58 18 832 125,18 19 259 313,27
Sredni stan aktyw6w ogétem (suma aktywow
g | DEClem nakoniscpopmednicgaoku 3063096539| 33132730,39| 33378169,73
obrotowego i aktywow ogdtem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego | 28 220 588,96 33041341,81 33224 118,98
b). | aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 33041341,81 33224 118,98 33532 220,49
a !\laleznoscn krot-kotermmowe.z .tytulu.do'staw 0,00 0,00 0,00
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
5 | Zapasy 378 086,01 387 160,08 396 064,76
6 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 060,98 30 782,45 31490,44
(czynne)
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
7 (suma tych nalezanscn na I.<on|e.c Poprzednlego 4946 137,04 5 127 575,82 5 248 043,45
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
a). Naleznosci na koniec poprzedniego roku 4 825 499 55 5 066 774,53 5188 377,12
obrotowego
b). | Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 5066 774,53 5188 377,12 5307 709,79
8 | Kapitat (fundusz) wiasny 19 297 653,08 20 201 132,66 21 099 089,97
9 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
10 | Zobowigzania krétkoterminowe 3175 723,71 3251 941,08 3326 735,72
11 Zobomazartla? z tytu.fu.dosta.w | ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
12 | Rezerwy na zobowigzania 2 888 642,21 2957 969,62 3 026 002,92
13 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 380 709,63 389 846,66 398 813,13
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
14 | (suma tych zobowiazari na koniec poprzedniego | 4 £ o3 ) 1688852,75|  1728530,78
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
a). Zobowigzania na koniec poprzedniego roku 1620 220,22 1668 826,83 1708 878,67
obrotowego
b). Zobowigzania na koniec biezgcego roku 1668 826,83 1708 878,67 1748 182,88
obrotowego
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 51 793 098,70 53 036 133,07 54 255 964,13
16 Przych.od'y netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
17 | Pozostate przychody operacyjne 2572 267,00 2634 001,41 2668 281,13
18 | Przychody finansowe 260 000,00 266 240,00 272 363,52
19 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 652 870,56 668 539,45 657 613,55
20 | Wynik netto 882 304,28 903 479,58 897 957,30
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEI - PROGNOZA

NA LATA 2025-2027
Tabela nr 14.
2026 2027 2028
Grupa Wiskazniki
! Tiosé : Tlosé o Ilos¢
Wskaznik Pimiiow Wskaznik iy Wskaznik Sunlsar
- | Wskaznik zyskowno$ci o
| netto (%) 1,62% 3 1,62% 3 1,57% 3
| Wskaznik zyskownosci
| dziatalnosci operacyine 1,20% 3 1,20% 3 1,16% 3
%)
Wskaznik zyskownosé G
aktywéw (%) 2,88% 4 2,73% 4 2,69% 4

| Wskasnik biezacej

plynnosci

10

5,16

10

5,16

10

Wskaznik szybkiej
plynnosci

5,06

10

5,06

10

5,05

| Wskasnik rotacji

nalezno$ci

(w dniach)

35

35

35

Wskaznik rotacji

{ zobowiazan

| (v dniach)

12

12

12

| Wskaznik zadtuzenia
{ aktywow (%)

18%

10

19%

10

19%

10

| Wskasnik wyplacalnodci

0,31

10

0,31

10

0,30

10

- Laczna warto$¢ punktow

60

Sytuacja majatkowa i finansowa Centrum Medycznego na dzieri sporzadzenia raportu jest

stabilna, a wyniki prognozy wskazuja, ze nie ma zagrozenia kontynuowania dziatalnosci w 2026 roku

i w latach nastepnych objetych analiza, jednakze istnieje wiele czynnikdw obarczonych ryzykiem,

ktore mogg spowodowaé koniecznosé aktualizacji planéw finansowych jednostki.
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2026-2028

Tabela nr 15.
Wskazniki 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci
. 3 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (o) 4 4 4
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzai (w
. 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%o) 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10
RAZEM 60 60 60

ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczeii przez NFZ

Nie jest znana oraz do korica mozliwa do oszacowania warto$¢ kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezgcych uméw
o udzielanie swiadczern opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania,
niedowykonania i nadwykonania kontraktéw w poprzednim roku. Wiele wskazuje jednak na
to, ze praktyka ta moze ulec zmianie.

NFZ kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego wzrostu kosztow

realizacji poszczegdlnych procedur medycznych.
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Nie jest do korica znany réwniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na
poziom, zakres oraz iloé¢ finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej. Nalezy uwzglednié
mozliwos¢ istotnych zmian zasad finansowania SPZ0OZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz
wprowadzenia nowych rozwiazan organizacyjnych proponowanych przez Ministerstwo

Zdrowia.

Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzeri zaréwno w zakresie
pracownikéw etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowiazuje réwniez nadal ustawa
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozylo sie to w szczegdlnosci na zhaczacy wzrost kosztéw wynagrodzeri oraz
wigkszosci ustug, w szczegdlnosci kontraktéw lekarskich oraz innych ustug medycznych.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych w kolejnych latach beda

wzrastaty zgodnie ze wskaznikiem wzrostu cen.

INFORMACIE O ISTOTNYCH CZYNNIKACH RYZYKA

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum
Medycznego i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno - finansowa w latach przysztych.
> Sytuacja CM w Znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Paistwo i Narodowy Fundusz zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie
wykonywanych w przyszioéci Swiadczen w medycznych zalezy od czynnikéw
zewnetrznych, na ktére Centrum Medyczne nie ma wptywu;
> Ryzyko dekapitalizacji sprzetu i aparatury medycznej; koniecznoéc¢ zwiekszenia
naktadéw finansowych na utrzymanie adekwatnego optymalnego stanu
technicznego;
> Ryzyko dekapitalizacji budynkéw oraz wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem ich
we wiasciwym stanie technicznym;
> Ograniczone zasoby lokalowe - brak mozliwosci rozszerzenia zakresu s$wiadczen
opieki zdrowotnej, bez planowanej rozbudowy;
> Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych
procedur moga nie zapewnic¢ odpowiedniego poziomu finansowania w petni

zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw;
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> Zbyt niska wartoéé érodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowanie $wiadczeri zdrowotnych w zwigzku ze zglaszanym na nie
zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywaé na pogarszanie sytuacji finansowej
Centrum Medycznego w Radzyminie, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio
wyzszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny moga mie¢ wplyw na przyszia sytuacje finansowa;

> Nie jest znany dalszy wptyw ustawowych regulacji ptacowych w zakresie wzrostu
wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na
roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw Centrum Medycznego.

> Istotne znaczenie zmieniajacej sie inflacji i jej wptyw na prace w warunkach
niepewnosci oraz wzrostu cen;

> Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce
W najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogq w istotny sposéb narzuci¢
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na rentownos¢ biezacay jednostki, jak i na

mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFz;

PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie Samodzielny
Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prezentuje stabilng sytuacje finansowsg,
utrzymywang od kilku lat. Posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture oraz zasoby
osobowe. Pomimo niekorzystnego otoczenia zewnetrznego, zwigzanego z niestabilnoscia
rozwiazan prawnych, inflacji oraz z niedoszacowaniem wartosci kontraktowanych swiadczen
Dyrekcja Centrum Medycznego z umiarkowanym optymizmem patrzy w przysztosé.
Uzyskiwane w kolejnych latach wyniki beda zalezaly od polityki Paristwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Poniewaz Narodowy Fundusz zdrowia limituje kontraktowanie ustug
zdrowotnych istnieje ryzyko nie ziszczenia sig prognozy w kolejnych latach.

Centrum Medyczne stale sie rozwija i zmienia zgodnie z potrzebami lokalnej

spotecznosci przy wsparciu podmiotu tworzacego.
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