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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 450) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu
terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.
Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementéw:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
° prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem
zatozen,
* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej.
Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskainikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok.
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Podstawowe informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie
Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

2. Siedziba: Gmina Radzymin

3. Adres: Konstytucji 3-go Maja 17

4. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej: 22 760 71 70

sekretariat@cmradzymin.pl

5. Numer identyfikacyjny: REGON 010124527, NIP 125-10-19-581

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000089110

7. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é leczniczg: 000000007183

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok Centrum Medycznego w Radzyminie

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw
opieki zdrowotnej. Podstawa opracowania jest sprawozdanie finansowe Centrum

Medycznego im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie SPZ ZOZ za rok 2024.
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Wybrane dane ze sprawozdania za 2024 rok:

Tabela nr 1.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2024

koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

1 | Aktywa ogodiem 25775 509,63

2 | Aktywa obrotowe 14 589 122,54
Sredni stan aktywow ogétem (suma aktywdw ogdtem na

3 | koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow ogétem na 24 120 382,98

a). | aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego

22 465 256,32

b). | aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego

25775 509,63

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o

§ okresie sptaty powyzej 12 miesiecy i
5 |Zapasy 364 641,47
6 | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 36 176,06
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
7 | naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 4 000 042,37
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3652 749,17
b). | Nalezno$ci na koniec biezgcego roku obrotowego 4 347 335,57
8 | Kapitat (fundusz) wiasny 15 092 009,10
9 |Zobowigzania diugoterminowe 0,00
10 | Zobowiagzania krétkoterminowe 2 990 445,31
11 Zobowiqzapi; - 4 tytutq dostgw i ustug, o okresie 0.00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy )
12 |Rezerwy na zobowigzania 2 514 844,00
13 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 297 365,00
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (suma tych
14 | zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 1522 910,16
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a). | Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 1370 695,98
b). | Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 1675 124,33
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 46 600 023,30
16 | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 0,00
17 |Pozostate przychody operacyjne 1 046 988,65
18 | Przychody finansowe 343 098,97
19 |Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 3 025 554,68
20 |Wynik netto 3 320 324,65
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Struktura i zmiany pozycji bilansowych i wynikowych:

Tabela nr 2.
H 0,
Dynamika Dynamika :zdzl'?{m/‘;(u
Pozycje Bilansu 2023 2024 2024-2023 | 20242023 [ HE
0 2024 w sumach
w % wartosciowo 5
ogotem
Aktywa trwate 11 464 364 11186387 | 0,98%- 277977 43%
WRRoss! NighRteraine 373028 148074|  0,40% -224 954
i Prawne 1%
rzeczowe aktywa trwate 11091 336 11038 313 1,00% -53 023 43%
Aktywa obrotowe 11000 892 14589123 | 1,33% 3588 230 579%
Zapasy 416 920 364641 0,87% 52278 1%
e 3719116 4409567 | 1,19% 690 451
krotkoterminowe 17%
Inwestycje o
e e 6 825 241 9778738 | 1,43% 2953 497 s
Krétkoterminowe
rozliczenia 39615 36 176 0,91% -3439
miedzyokresowe 0%
Suma aktywoéw 22 465 256 25 775 510 1,15% 3310253 100%
Kapitaty wtasne 12 071 664 15092009 | 1,25% 3020 345 59%
Kapirat faisz] 7769 292 7769292| 1,00% 0 30%
podstawowy
Kapiaf \fungpsz) 532 189 2224855| 4,18% 1692 667 9%
zapasowy
2yski shRida jat 2077516 1777537| 0,86% -299 980 7%
ubiegtych
Zysk/ strata netto 1692 667 3320325 1,96% 1627 658 13%
REZErdy N8, 2285926 2514844 | 1,10% 228918 10%
zobowigzania
ZobOWIaze.mla 0 0 0% 0 0%
dtugoterminowe
o 2518 142 2990445 | 1,19% 472303 12%
krotkoterminowe
it 5589 524 5178211| 0,93% 411313 20%
miedzyokresowe
Suma pasywow 22 465 256 25 775 510 1,15% 3310253 100%

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig aktywa obrotowe, ktére sktadajg sie przede

wszystkim z naleznosci od NFZ i pozostatych odbiorcéw, zapaséw materiatow oraz srodkéw

pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie jednostki.

Kolejng istotng pozycja sa rzeczowe aktywa trwate. W gtéwnej mierze s to budynki, sprzet

medyczny i wyposazenie. W roku 2024 CM przeprowadzit szereg inwestycji z wtasnych

Srodkow.
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Najwiekszg pozycja pasywow stanowig kapitaty wtasne. Rezerwy na swiadczenie pracownicze

s3 pozycja obcigzajagcg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny wptyw na sytuacje

finansowg jednostki w latach przysztych. Na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

sktadajg sie rozliczane wspdtmiernie do amortyzacji finansowanych dotacjg srodkéw trwatych

i WNIP.
Tabela nr 3.
: Dynamika Udziat % pozycji za |
Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dy"azrg'zk;jom 2024-2023 | 2024 w sumach
# warto$ciowo ogétem

s, b, e 38459735| 46600023 1,21% 8 140 288 97%
sprzedazy produktéw
Amortyzacja 1299 659 1700 342 1,31% 400 683 4%
ZUECE matemata | 2852 967 3192 404 1,12% 339 436 7%
energii
Ustugi obce 14 637 853 17 022 997 1,16% 2385 144 38%
Podatki i optaty 131967 129 602 0,98% -2 365 0%
Wynagrodzenia 15 647 251 18283511 1,17% 2 636 260 41%
WHEpiEEEn | hie 3099 428 3740 488 1,21% 641 060 8%
Swiadczenia
ki el 156 718 165373 1,06% 8 655 0%
rodzajowe
ZysigStraneze 371437 2136 389 5,75% 1764 952 X
sprzedazy
P ¥

BEFSIENS RT2yony 1112429 1046 989 0,94% -65 440 2%
operacyjne
ROIRSIAE Shadty 18 626 157 823 8,47% 139 196 0%
operacyjne
Zysk/Strata na
dziatalnoéci 1465 239 3025 555 2,06% 1560316 X
operacyjnej
Przychody finansowe 284 895 343 099 1,20% 58 204 1%
Koszty finansowe 28 286 851 0,03% -27 435 0%
Zysk/strata brutto 1721849 3367803 1,96% 1645954 X
Podatek dochodowy 29182 47 478 1,63% 18 296 X
Zysk/Strata netto 1692 667 3320325 1,96% 1627658 X

Ogdlny wynik za 2024 rok zamyka sie zyskiem netto w wysokosci 3320325 zt. Udziat

przychodéw ze sprzedazy wynosi 97% ogodlnej wartosci przychodéw, a udziat kosztow

zwigzanych z podstawowa dziatalnos$cig w ogdlinej kwocie kosztow wynosi 99%.
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Struktura przychodoéw

Tabela nr 4.
Przychody NFZ 2023 2024

Podstawowa Opieka Zdrowotna 9347 888,19 | 10664 599,16
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3784 108,15 4 848 597.71
Leczenie szpitalne 18254 214,93 | 21 669 854,07
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 378 021,36 451 347,34
Rehabilitacja Lecznicza 1352 667,30 1503 188,74
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze 705 518,58 827 826,62
Lecznictwo stomatologiczne 1610 747,67 2 695 909,97
Profilaktyczne programy zdrowotne i inne $wiadczenia 49 038,54 329 486,98
Inne $wiadczenia - programy pilotazowe 1 460,34 253 023,12
Przychody NFZ 35 483 665,06 | 43 243 833,71
Przychody komercyjne 2976 070,01 3356 189,59
Pozostate przychody operacyjne 1112 428,69 1 046 988,65
Przychody finansowe 284 895,41 343 098,97

Razem przychody 39 857 059,17 47 990 110,92

Przychody udzial procentowy 2023 2024

Przychody NFZ 89,03% 90,11%
Przychody komercyjne 7,47% 6,99%
Pozostale przychody operacyjne 2,79% 2,18%
Przychody finansowe 0,71% 0,71%

Razem przychody 100,00% 100,00%

W strukturze przychoddéw najwieksza pozycje zajmuja przychody zakontraktowane z NFZ,

stanowig 90,11 % catosci przychoddw osiggnietych w 2024 roku.

Struktura przychodéww 2024 .

" Przychody NFZ

Przychody komercyjne

Pozostate przychody
operacyjne

Przychody finansowe

Wykres nr 1.
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tgcznia wartos$¢ przychodéw w roku 2024 zwiekszyta sie w stosunku do roku poprzedniego

08133051,75 zt, tj.021,87% %.

Struktura kosztéw

Koszty 2023 2024
Amortyzacja 1299 658,99 1700 342,26
Zuzycie materiatdw i energii 2 852 967,40 3192 403,73
Ustugi obce 14 637 853,04 17 022 997,00
Podatki i opfaty 131 967,07 129 602,39
Wynagrodzenia 15 647 251,29 18 283 510,82
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 3099427,71 3740 488,01
Pozostate koszty rodzajowe 156 717,78 165 372,54
razem koszty rodzajowe 37 825 843,28 44 234 716,75
Pozostate koszty operacyjne 18 626,34 157 822,52
Koszty finansowe 28 285,84 851,00
razem koszty 37 872 755,46 44 393 390,27
Tabelanr5

koszty udziat procentowy 2023 2024

Amortyzacja 3,43% 3,83%
Zuzycie materiatdw i energii 7,53% 7,19%
Ustugi obce 38,65% 38,35%
Podatki i optaty 0,35% 0,29%
Wynagrodzenia 41,32% 41,19%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8,18% 8,43%
Pozostate koszty rodzajowe 0,41% 0,37%
razem koszty rodzajowe 99,88% 99,64%
Pozostate koszty operacyjne 0,05% 0,36%
Koszty finansowe 0,07% 0,00%
razem koszty 100,00% 100,00%

Tabela nr 6.

Wykresy przedstawiaja strukture kosztéw w CM. Zauwazalna jest stata struktura, w ktdrej
najwyzsza cze$¢ stanowig koszty dziatalnosci podstawowej. W kosztach dziatalnosci
podstawowej najwyiszg wartos¢ stanowia wynagrodzenia i ustugi (w tym kontrakty
lekarskie).

W roku 2024 nastgpito zwigkszenie kosztow ogoétem w stosunku do roku poprzedniego

06520634,81 1z, tj. 0 17,22 %.
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Struktura kosztow 2024 r.

w FEZE KOSty rogzajowe

-
L

Mtale Koszhy operacyjne

Koszcty finansows

Wykres nr 2.

Struktura kosztow rodzajowych 2024 r.

w AMOrtyzadja

® Zuzycie materialine | energii
Ustugl oloce
Podatki | optaty

u Wynagrodzenia
Ubegpieczenia i inne Swiadcrenia

® Pozostate ko

ty rodigjowe

Wykres nr 3.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWEJ ZA ROK 2024

2 Przedziaty Ocena 5
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI fel towa | Wartose | PKT
wynik netto x 100%
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 2,0 % 3 6.92% 5
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 12&70
i materiatéw + pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Zyskownoéci ponize;j 0,0 %
d:iaialnoéci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 6.35% 5
——— + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4 RS
peracyinel i materiatéw + pozostate przychody powyzej 5,0% 5
operacyjne
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
aktoaiv powyze2,0% do4,0% | 4 1377% | S
$redni stan aktywéw powyzej 4,0% 5
; Uzysk:
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksympak':a ek 15 Z‘F')kta”e 15

Tabela nr 7.

Wskainik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb okreslana jest efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem, a kosztami ogétem. Odnotowano wzrost wskaznika zyskownosci
netto w stosunku do roku poprzedniego, ktéry wynosi 6,92% i daje maksymalng ilos¢
punktéw w ocenie punktowej, okreslonej w rozporzadzeniu MZ - 5 pkt.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
przychodni z uwzglednieniem dziatalnosci dziatalnosci

podstawowe] oraz pozostatej

operacyjnej. Poziom wskainika 6,35% wskazuje na uzyskiwanie dobrej zyskownosci
w dziatalnosci operacyjnej CM i przyjmuje rowniez najwyisza ilo$¢ punktéow w ocenie
punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ — 5 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow w zespole. Uzyskano wartosc 13,77%, co daje 5
punktow na 5 mozliwych i oznacza dalszg zdolnosc¢ Przychodni do generowania zysku netto
z zaangazowanych aktywow.

Centrum Medyczne w Radzyminie nie jest podmiotem nastawionym na maksymalizacje

zysku ale bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci, ktora jest stuizbg publiczng. Gtéwnym

zadaniem jest realizacja celdw o charakterze spotecznym, a nie generowanie zysku.

10
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1. WSKAZNIKI PLYNNOSC! Lnd:hlyvmw Wartosé | PKT
punktowa
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia o 0
miedzyokresowe (czynne) sl b
w Azy 0d 0,60 do 1,00 4
Ptynnosci i
TR powyzej 1,00 do 1,50 8 4,43 10
biezgcej . . i . ' ) s
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 1,5do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci p°wyzil 3,00 lub jezeli 10
S B . . ZoDbowigzania
+
powyiej 12 mlesw’;cy rezgrwy na zobowigzania KiSthoterminowen=bizl
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
. miedzyokresowe (czynne) - zapasy ponizej 0,50 0
Ptynnosci powyzej 0,50 do 1,00 8
g > 4,32 10
szybkiej ; ] powyzej 1,00 do 2,50 13
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli 10
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
Maksymalina oce zyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI o pakt" i 25 ? :)kt 20

Tabela nr 8.

Wskaznik bieigcej ptynnosci okresla zdolnos¢ CM do sptaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Przychodnia uzyskata wysoka ocene -
10 punktdéw, czyli posiada ptynnos¢ finansowa i nie ma probleméw ze sptatg biezacych
zobowiazan finansowych.

Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ do sptacenia zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, to jest krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. CM nadal posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazarn

i otrzymata wysoka ocene — 10 punktow.

1i1. WSKAZNIKI ZADEUZENIA Preedaiaty wartodei | O™ | wartodé | Pk
punktowa
(zobowigzania dtugoterminowe
L. + zobowigzania krétkoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia ) . .
akoywdi + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 21% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
aktywa razem
zobowigzania dtugoterminowe
+ zobow;zania krégtkoterminowe G0, 00 o 150 10
+ rezerwy na zobowigzania 9dl10,51.d01,00 5
Wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 0,36 10
od 2,01 do 4,00 4
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksympak':a e 20 UZ‘:kkta”e 20

Tabela nr 9.
11
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Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi, ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia CM jego zasobami
majgtkowymi. Wskaznik ten dla CM wynosi 21%, co daje najwyiszg ocene - 10 punktow
i oznacza duzg wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskainik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. Centrum Medyczne miesci sie w przedziale od 0,00 do 0,50, co daje

optymalng ilos¢ punktéw i wskazuje na brak mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania

zobowigzan.
Przedziaty Ocena B
IV. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI S ‘Wartosc | Pkt
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
" x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
Rotacji ; .
i Fy od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci d61dnid dni 31 3
{w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 30 dni %
+ przychody netto ze sprzedaiy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotadji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 12 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksympak':a e 10 UZ‘;Sk'ia % 10

Tabela nr 10.
Wskainik rotacji naleznosci okresla dtugosc cyklu oczekiwania na naleznosci za swiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaZznika, tym wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich
naleznosci. W przypadku CM wskaZnik wynosi 31 dni i daje bardzo dobrg oceng — 3 punkty.
Swiadczy to o tym, iz Przychodnia nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co
w istotny sposéb wptywa na prawidtowa zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres jaki potrzebny jest CM do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Z powyiszej analizy wynika, ze CM Radzymin potrzebuje na
to 12 dni, co daje najwyiszg ocene - 7 punktow.

Maksymalna ocena punktowa wskainikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi facznie 70 punktow.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. Centrum Medyczne w Radzyminie uzyskato tgczng ocene punktowa w wysokosci

65 punktdéw, co stanowi 92,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
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Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

Uzyskanie maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci i zyskownosci oraz dobrej
punktacji pozostatych wskaznikéw $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno—finansowej Centrum
Medycznego w Radzyminie.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE! za 2024 rok

Grupa

Wskazniki

Wartos¢ wskaznika

Ocena uzyskana

| Wskaznik zyskownosci netto (%) 6,92% 5
Wskazm‘k zyskownosa dziatalnosci 6,35% 5
| operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 13,77% 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 4,43 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 4,32 10
' - | Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 21% 10
. WSKAZNIKI
ZADEUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,36 10
| wskaznik rotacji naleznosci
. 31 3
(w dniach)
- | Wskaznik rotacji zobowiazan
. 12 7
* { (w dniach)
V. Razem e
taczna wartos¢ punktow 65

Tabela nr 11.
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Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Centrum Medyczne w Radzyminie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025 - 2027 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, co oznacza, ze CM pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych
dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na
rok 2025.

Przyszte wartosci oszacowano na bazie kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych CM w Radzyminie, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddéw.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa na lata 2025 -
2027. Planuje sie stopniowe ale ostrozne zwigkszenie naktadéw na ochrone zdrowia.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowac ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
(pielegniarki, potoine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz
pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy.

W skutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r.
0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe
zwigkszanie kosztow CM. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyisze
koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkow,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost

kosztéw nie jest w petni waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

Prognoza przychodéw na lata 2025 - 2027 sporzadzona na podstawie zawartych umow z NFZ
na 2025 rok i wykonania za | kwartat 2025 roku, przy zatozeniu utrzymania wszystkich
zakreséw dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu oraz zrealizowaniu wszystkich swiadczen
zawartych w umowach. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do
zrealizowania pod warunkiem, ze sytuacja polityczna kraju nie wpiynie negatywnie na

dziatalno$é Zaktadu.

Lp. Rodzaj swiadczenia Plan na 2025 r
1 |Podstawowa opieka zdrowotna 11 124.645,52
2__|Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym: 4 526 974,90
2.1 |aos 3 909 287,06
2.2 | aos poradnia wewnetrzna 46 436,56
2.3 |aos TK 571 251,28
3 |Leczenie szpitalne, w tym: 21 845 195,65
3.1 ryczaftt ogéinopolski - PSZ 8 428 374,00
3.2 zakresy finansowane odrebnie - PSZ 13 416 821,65
4 | Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 796 826,46
5 | Rehabilitacja lecznicza 1456 386,48
6 |Swiadczenia pielegnacyjne i opiekunicze 1341 831,86
7 | Lecznictwo stomatologiczne 2573 345,05
8 _|Profilaktyczne programy zdrowotne (jelito grube) 561 099,96
9 | Programy pilotazowe dobry positek 257 097,00

Razem

44 483 302,88

10 | Prognoza wzrostu wyceny $wiadczen w zwigzku z

podwyzkami wynagrodzen dla pracownikéw 1172 358,53
medycznych od lipca 2025 r. (na podstawie 2024 r.)
OGOLEM 45 655 661,41

Tabela nr 12.

Koszty ujete w prognozie na lata 2025-2027 oszacowano na podstawie danych
historycznych oraz dotychczasowych wykonah, z zatozeniem wzrostu poziomu inflacji,
a co za tym idzie wzrostu cen materiatéw, energii oraz ustug.

Przy planowaniu kosztdw wynagrodzen wzieto pod uwage plan zatrudnienia,
wymagania wynikajagce z realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
konsekwencje finansowe planowanych wzrostéw ptacy minimalnej oraz wzrostu kwoty
bazowej od ktdrej naliczane s3 minimalne wynagrodzenia zasadnicze dla 0séb wykonujacych

zawody medyczne.
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Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

Zaplanowane wzrosty kosztow ustug obcych dotyczg gtdéwnie wzrostu kosztéw z tyt.
umoéw cywilno-prawnych, tzw. kontraktow z lekarzami na wykonywanie ustug medycznych.
Wozrost tej pozycji kosztow skorelowany jest ze zwiekszonymi przychodami.

W zwigzku z niepewng sytuacjg kraju planowane koszty moga by¢ duzo wyzsze niz

prognozowane wg wskaznika inflacji na dzien dzisiejszy.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 208 29028 g
1 | Aktywa ogétem 26 684 868,59 27 168 077,91 | 27 654 982,23
2 | Aktywa obrotowe 14 977 633,41 15 203 040,90 | 15 521 345,53
Sredni stan aktywoéw ogétem (suma aktywodw
3 | 0gdtem na koniec poprzedniego roku obrotowego | ¢ o350 49919 | 26926473,25| 27411 530,07
i aktywow ogdtem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
a). | aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 25775 509,63 26 684 868,59 | 27 168 077,91
b). | aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 26 684 868,59 27168 077,91 | 27 654 982,23
4 Naleznosci krétkoterminowg z tvtuly d.ostaw i 0,00 0,00 0,00
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 401 105,62 405 116,67 409 167,84
6 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 38 346,62 37 579,69 37 203,89
(czynne)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
8 |('oku ob\:otowego i na koniec bie;cr::go rokug RASEESS WERLORRI Y - B G DEL
obrotowego podzielona przez 2)
& Naleznosci na koniec poprzedniego roku 4347 335,57 4623 128,70 490051643
obrotowego
b). | Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 4623 128,70 4900 516,43 5194 547,41
8 | Kapitat (fundusz) wtasny 15473 668,13 15955 243,10 | 16 427 449,77
9 | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
10 | Zobowigzania krétkoterminowe 3492 844,84 3 802 905,19 4 052 578,32
11 Zobowiqzan}ia. z tytu.{u.dosta.w | ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
12 | Rezerwy na zobowigzania 2519 992,44 2311 930,00 2 324 954,65
13 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 300 338,65 293 000,00 295 930,00
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
TP L il A ool il 6 sl 1825885,52|  2075479,04| 2239 540,72
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
a). f,ﬁ?f,’ﬁfgr;'a I Konigk peprzednicga 1Ry 1675 124,33 1976 646,71| 2174311,38
b). Zobowigzania na koniec biezgcego roku 1976 646,71 2174 311,38 2304 770,06
obrotowego
15 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 47 637 631,69 48 114 008,01 | 48 931 946,14
16 Przych'od’y netto ze sprzedaizy towaréw i 0,00 0,00 0,00
materiatow
17 | Pozostate przychody operacyjne 980 000,00 823 000,00 820 200,00
18 | Przychody finansowe 210 000,00 212 100,00 214 221,00
19 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 223 481,69 323 816,51 314 727,57
20 | Wynik netto 381 659,03 481 574,97 472 206,66
Tabela nr 13.

16




Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA

NA LATA 2025-2027
12025 2026 2027
e Tios¢ : Tlosé e Tlosé
Wskaznik et Wskaznik BBAk Wskaznik Dol aw
B Wskaznik zyskownosci (, a0 -
et B4 0,780 3 0,980 3 0,95% 3
Wskaznik zyskownose
dzalalnoscr operacyine 0,46" 0 3 0,66° 0 3 0,63% 3
(U”)
Wsknz'mk zyskownosé 1.46° 0 3 1,79% 3 1,72% 3
aktywow (Yo)

Wskaznik biczace)
S plynnosci

3,94

10

3,70

10

3,56

10

Wskaznik szybkicy
plynnosci

3,83

10

3,60

10

3,47

10

Wskaznik rotacii

(w dntach)

naleznosct 34 3 36 3 38 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 14 7 16 7 17 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%o)

23“ 0

10

23%

10

23" 0

10

Wskaznik wyplacalnosci

Lqéz

Tabela nr 14.

Sytuacja majatkowa i finansowa Centrum Medycznego na dzieh sporzgdzenia raportu jest

stabilna, a wyniki prognozy wskazujg, ze nie ma zagrozenia kontynuowania dziatalnosci w 2025 roku

i w latach nastgpnych objetych analizg, jednakze istnieje wiele czynnikéw obarczonych ryzykiem,

ktore mogg spowodowac konieczno$¢ aktualizacji plandw finansowych jednostki.

17



Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2027

Wskazniki 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
. 3 3 3
operacyjne] (o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w
. 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazad (w
. 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10
RAZEM 59 59 59

Tabela nr 15.

ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczer przez NFZ

Nie jest znana oraz do konca mozliwa do oszacowania warto$é¢ kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezgcych uméw
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania,
niedowykonania i nadwykonania kontraktéw w poprzednim roku — praktyka ta moze ulec
zmianie.

NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego wzrostu kosztéw
realizacji poszczegdlnych procedur medycznych.

Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlinej polityce zdrowotnej na poziom, zakres

oraz ilos¢ finansowania swiadczen opieki zdrowotnej. Nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ zmian
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Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

zasad finansowania SPZOZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz wprowadzenia nowych
rozwigzan organizacyjnych proponowanych do wprowadzenia przez Ministerstwo zdrowia
poprzez mozliwg nowelizacje ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkéw publicznych.

Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

Ustawodawca podwyizszyt stawki minimalne wynagrodzed zaréwno w zakresie
pracownikow etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Nadal obowigzuje ustawa
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost kosztdw wynagrodzen oraz
wigkszosci ustug, w szczegdlnosci kontraktow lekarskich oraz innych ustug medycznych.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych w kolejnych latach beda

wzrastaty zgodnie ze wskaznikiem wzrostu cen.

INFORMACIE O ISTOTNYCH CZYNNIKACH RYZYKA

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum
Medycznego i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno - finansowa w latach przysztych.
» Sytuacja CM w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Paistwo — Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia.
Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadczen w medycznych

zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére CM nie ma wptywu;

v

Ryzyko dekapitalizacji sprzetu i aparatury medycznej; koniecznoé¢ zwiekszenia
naktadow finansowych na utrzymanie adekwatnego optymalnego stanu
technicznego;

» Ryzyko dekapitalizacji budynkdw oraz wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem ich

we wiasciwym stanie technicznym;

A\

Ograniczone zasoby lokalowe - brak mozliwosci rozszerzenia zakresu $wiadczen
opieki zdrowotnej, bez planowanej rozbudowy;

» Stawki ryczattowe zé udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych
procedur moga nie zapewni¢ odpowiedniego poziomu - finansowania w petni

zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw;
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Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie

Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do

Y

zrealizowanie S$wiadczed zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie
zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej
CM, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio wyiszg liczbe swiadczen, jednak
wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny
moga mie¢ wptyw na przyszig sytuacje finansowsg;

Nie jest znany dalszy wptyw ustawowych regulacji pfacowych w zakresie wzrostu

A7

wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na

roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw Centrum Medycznego.

Y

Istotne znaczenie zmieniajacej sie inflacji i jej wptyw na prace w warunkach
niepewnosci oraz wzrostu cen;

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczern medycznych w Polsce

Y

w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzucic
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywaé to moze zaréwno na rentownos¢ biezgcg jednostki, jak i na

mozliwosc oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ;

PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum Medyczne im. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie Samodzieiny
Publiczny Zespdét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prezentuje stabilng sytuacje finansowa,
utrzymywang od kilku lat. Posiada dobre zaplecze sprzetowe, infrastrukture oraz zasoby
osobowe. Pomimo niekorzystnego dla niej otoczenia zewnetrznego zwigzanego
z niestabilnoscig rozwigzan prawnych, inflacji oraz z niedoszacowaniem wartosci
kontraktowanych swiadczen Dyrekcja Centrum Medycznego z umiarkowanym optymizmem
patrzy w przysztosc.

Centrum Medyczne stale sie rozwija i zmienia zgodnie z potrzebami lokalnej

spotfecznosci przy wsparciu podmiotu tworzacego.

GLOWN | S]EGQWA

leniek
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